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נ. וולוך ,נ. לוברט,  א. זמיר ,  א. סולר, צ. ברנד פרנק , ל. שפירא ,   נעדרו ה"ה  :  
נ. אלנתן, ד. ספיר , א. בדראן , ג. לסקי , ש. מסלאוי , ש. גפן, י. כהן ,  

א. גלעדי , כ. עוזרי 
    

מנכ"ל העירייה  מנחם לייבה   נכחו בישיבה: 
 

וה"ה: 

ק. אודלסמן מנהל מח' חשבונות מרכזית , מ. בנימיני, ע' בכיר לרה"ע, מ. גילצר , גזבר העירייה , 

 א. כהן , מנהלת תחום תקשורת ואתרים באינטרנט , א. לוי , מנהל אגף נכסי העירייה ,ע. סלמן , 

היועמ"ש , ע. פרידלר, מנהל אגף תקציבים וכלכלה. 

   

 
 

הישיבה נפתחה בשעה: 18:40 
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על סדר היום: 

 

דין וחשבון  כספי לשנת הכספים 2016. 

 

 

 

 

 

 

 

  ******************

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 

פרוטוקול ישיבות המועצה העשרים 
ישיבה שלא מן המניין מס' 58 

מתאריך כ"ב באב תשע"ז )14/08/2017( 
 

 - 3 -
461.  דין וחשבון  כספי לשנת הכספים 2016: 

 

גב' להבי-סגנית רה"ע-יו"ר: 

או. קי. אז נוכחות בישיבה- 14 חברי מועצה, הנה, אפילו אני לא נרשמתי. הנה 16. 

טוב, אדוני ראש העיר אני מתכבדת להזמין אותך לפתוח את הישיבה שלא מהמניין בנושא דין 

וחשבון כספי לשנת הכספים 2016. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

כבוד היו"ר, כבוד היו"ר, חברי מועצה נכבדים. 

 

גב' להבי-סגנית רה"ע-יו"ר: 

שששש.. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

כדי שלא אחטא גם אגיד חברות. 

 

גב' להבי-סגנית רה"ע-יו"ר: 

כן. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

אני מתכבד להניח בפניכם את הדין וחשבון הכספי המבוקר של עיריית תל-אביב יפו לשנת 2016. 

בשנים האחרונות נעשה מאמץ מיוחד להקדים את מועד הגשת הדוח הכספי לאישור מועצת העיר. 

תסגרו את הדלת, שיהיה פה פחות רעש. 

לאחר שבעבר הוגש הדוח זמן רב לאחר סיום השנה הרלבנטית, לעתים אף לאחר סיום השנה 

שלאחריה-קוצרו לוחות הזמנים והשנה הוקדם המועד בשלושה חודשים נוספים. הדבר הזה איננו 

מובן מאליו, ובאמת ראוי להודות לכל העושים במלאכה- גם שלנו וגם עורך דין מבחוץ. 

 

עו"ד סלמן: 

רואה חשבון. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

רואה חשבון מבחוץ, שעשו את העבודה במהירות שיא. 
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נתוני הדו"ח הכספי, גם השנה הם נתונים חיוביים המצביעים על המשך מגמות השיפור במצב 

הכלכלי של העירייה שלנו ומשקפים גם את השיפור בשרות לציבור הרחב. 

התוצאות החיוביות הללו אינן דבר הקורה מאליו. הן משקפות עבודה קשה ויומיומית לאורך 

שנים ועמידה עקבית על העקרונות אותם הנהגנו מראשית הדרך. 

איזון תקציבי: ההכרעה שעלינו לחיות ממה שיש ולא לצבור גירעונות או לקחת הלוואות לפעילות 

שוטפת- זאת הייתה החלטה חשובה. זוהי שנה 14 ברציפות שאנחנו שומרים על איזון תקציבי. 

שנת 2016 הסתיימה בעודף של 7.1 מיליון שח', וחשוב להבין שמדובר בעודף קטן מאוד יחסית 

להוצאות העירייה שהסתכמו בשנה הזאת לסך של 4.622 מיליארד שח', שזה , שזה מאית האחוז, 

דבר המלמד. 

אני מוריד את הראש – אתה מתחיל לדבר, אני מתחיל זה, אתה עושה את זה. ככה, זה מן יויו 

כזה. 

 

מר לדיאנסקי: 

כמו בכתה. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

סגן ראש העיר מפריע לראש העיר, מה זה פה? חידוש מרענן. 

הדיוק של הביצוע הוא על מאית האחוז, דבר המלמד על דיוק מאוד גבוה של ביצוע מול תכנון. 

בשנת 2016 המשכנו גם להקטין את הגרעון שנצבר מהתנהלות גרעונית בעבר, הקטנה של 17 

מיליון שח' נוספים הכוללת גם 10 מיליון שיועדו לכך בתקציב הרגיל מעבר לעודף התקציבי. 

נכון לסוף שנת 2016 הגרעון הנצבר עומד על  365 מיליון שח' המהווים 40% בלבד מסכום השיא 

שעמד על 886 מיליון שח' לפני 14 שנים, כלומר הקטנה של 60%. 

השמירה על כסף ציבורי: התעקשות על גביית התשלומים והמיסים לעירייה, הרחבת מקורות 

ההכנסה והתייעלות בהוצאות, הדבר הזה מאפשר לנו להמשיך לאורך זמן להרחיב את התקציב 

העירוני ולקבל יותר תמורת כל שקל. 

אפילו מאור מפריע לי. מעניין מאוד גיצין. פה יש ישיבה של מר"צ תוך כדי ישיבת תקציב. 

 

מר פנקס: 

מה, מאור הוא מר"צ? 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

אתה מנהל ישיבה של מר"צ. 

 

מר גיצין: 
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עלבון קשה מזה לא יכולת. 

 

גב' להבי-סגנית רה"ע-יו"ר: 

חברים, תנו לראש העיר. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

בשנת 2016 הצלחנו להמשיך ולהגדיל את ההכנסות ב-245 מיליון שח' והדבר איפשר הרחבה 

מקבילה של הוצאה עירונית שוטפת- 4.622 מיליארד, גודל מצטבר של כ-60% לאורך השנים. בכך 

אנחנו נותנים היום מענה ליותר ויותר צרכים של הציבור בחינוך, ברווחה, בניקיון העיר, איכות 

הסביבה, קהילה, תרבות ועוד ועוד. 

יש לנו גם הגדלה בהשקעה בפיתוח של העיר: ההכרעה כי יש צורך בהגדלה משמעותית בתקציב 

הפיתוח-התב"ר- לתשתיות, כבישים, שבילי אופניים, מדרכות, ומרחב ציבורי, בניית מוסדות 

חינוך, רווחה, קהילה תרבות וספורט, דיור בר השגה, שדרות, פארקים, טיילות ועוד ועוד. מדובר 

בהשקעה המשפרת את איכות החיים בעיר, מייצרת התחדשות ומחזקת את האטרקטיביות שלה. 

ואכן, גם בשנת 2016 המשכנו להגדיל את תוצאות הפיתוח הללו, ושוב הן הגיעו לסכום שיא שעמד  

השנה על סך 1.413 מיליארד- גידול של יותר מפי חמישה לאורך השנים. 

פה רצוי וראוי להגיד בצורה, באמת מכל הלב, הערכה גם לחברי המועצה, כי אתם-חברי המועצה-

שותפים חשובים בדרך להשגת התוצאות וההישגים האלו. אני יודע כמה לחצים מופעלים על כל 

אחת ואחד מכם, וודאי שאני יודע להעריך כמה זה קשה לגלות מולם אחריות ציבורית, לתת גיבוי 

ולהבין כי המערכת הציבורית אינה יכולה להיענות לכלל הצרכים שהם אין סופיים, אלא צריכה 

לקבוע סדרי עדיפויות מיטביים עם רובו של הציבור, וכל מה שיש לתת זה את מה שיש. 

חשוב שנזכור כי איננו יכולים להרפות מהמאמצים ומעבודה קשה, שכן לא רק שלא סיימנו 

להתמודד עם גירעונות וחובות העבר אלא שאנחנו עדיין עומדים בפני סיכונים בלתי צפויים- כמו 

התייקרויות או גזירות וחקיקה של הממשלה והכנסת-אשר דורשים מאתנו משאבים נוספים, עיין 

ערך צהרונים, מה שנקרא החלטה משלשום. 

בימים אלה כידוע מתקיימים דיוני התקציב לשנת 2018. אני מאמין ומקווה שלמרות היותה שנת 

בחירות נמשיך לפעול באותה אחריות ציבורית ולעמוד על אותם עקרונות, כדי שהעיר שלנו 

תמשיך לשגשג ונוכל להמשיך לשפר את השירות שאנחנו נותנים לתושביה גם בעתיד. 

ולסיום, אני רוצה להודות למנכ"ל העירייה, לגזבר העירייה, סגן הגזבר, עובדי מינהל הכספים, 

אגף החשבות, משרד רו"ח בן דוד ושות', על הכנת הדו"ח הכספי והבאתו בפנינו. 

תודה רבה לכם. 
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גב' להבי-סגנית רה"ע-יו"ר: 

חברים, זה הדין וחשבון הכספי, כולנו קיבלנו אותו. 

לא נרשמו לדבר. 

אם יש מישהו שרוצה לדבר על הדו"ח? 

אז בואו נצביע בבקשה. 

 

עו"ד סלמן: 

על אישורו. 

 

גב' להבי-סגנית רה"ע-יו"ר: 

בואו נצביע על אישורו של הדו"ח כפי שהוא נמסר לנו. 

טוב. 

ניר סביליה-אתה פה? עוד מישהו? 

טוב. נוכחים בישיבה, 16, הצביעו 15. הצביעו בעד 15. 

ה  צ  ב  ע  ה 

בעד- 15 חברי מועצה. 

 

החלטה: הדין וחשבון  הכספי לשנת הכספים 2016- מ א ו ש ר. 

המועצה  החליטה לאשר את הדו"ח הכספי לשנת 2016. 

)נספח א'( 

 

גב' להבי-סגנית רה"ע-יו"ר: 

חברים, אני נועלת את הישיבה. 

תודה רבה. 

הישיבה ננעלה בשעה: 18:50 

 

 

 

 ______________      _____________

          יו"ר                 מנכ"ל 

 

ערכה:  גלילה בן חורין, מזכירת המועצה  


